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ERITRU D INVESTIGACION EN BIODIVERSIDAD Y CONSERVACIOGN

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ESTADO DE MORELOS

PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO 2018

Dr. J Relando Ramirez Rodriguez
Encargado de Despacho de la Direccién del CIBYC

1) PRESENTACION

La siguiente propuesta toma como base la inercia. del GQuehacer académico, de investigacion, de docencia, de
extension y de administracion, que se ha desarrollado y fortalecido en los dltimos tres afios en los que me he
desempafiado como director del Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacion (CIByC). La experiencia
adquirida en este tiempo, sumada al hecho de haber sido Secretario Ejecutivo del Colegio de Directores de la UAEM,
me ha permitido conocer mas a nuestra Universidad y tener una vision mucho més clara del la dindmica Institucional
ast como del entorno social en el que ésta se encuentra inmersa. Esia condicion permite proyectar un escenario en el
que, una vez alcanzada la ratificacion comao Director para el perdido 2017-2021, se contara con los elemenios
necesarios para seguir manteniendo el ritmo de crecimiento, desarrollo y fortalecimiento de esta Unidad Académica,
tanto en un contexto internacional, nacional, regional y estatal, pero sobre todo en la situacion coyuntural que implica
un cambio de administracion. En este sentido, el modelo universitario, la normatividad vigente, el codigo de ética
institucional, el respeto a la historia de Ia Institucion, el respeto a todos los universitarios y la firme intencion de incidir
en la construccion de esquemas que nos lieven al establecimiento de un modelo de bienestar sustentable, concebido
éste como el modelo de desarrolio social pertinente, seran los elementos base para impiementar todas y cada una de
las acciones de esta administracion. Asimismo, para la elaboracion de esta propuesta de Plan de Trabajo, se realizd
un andlisis objetivo de los logros historicos, de las ventanas de opertunidad que se han generado tanto por la
dinamica interna de nuestra unidad académica, como por el momento histdrico que nuestra Universidad esta viviendo.
En esta propuesta estd depositado el compromiso de capitalizar el esfuerzo de todo el personal del CIByC,
evidenciado en articulos cientificos, el fortalecimiento de nuestra maestria, el manejc de la Reserva de la Biosfera
Sierra de Huautla (REBIOSH) vy los estudios para su ampliacion. Condiciones que proyectan nuestra posicién de
punto de referencia, a nivel regional, nacional e internacional en materia de conservacion de la biodiversidad a traves
de la formacion de

seres humanos, y dando respuesta a las necesidades sociales en el ambito de nuestra competencia: ‘L
BIODIVERSIDAD Y SU CONSERVACION. En este mismo sentido, cabe resaltar que se suscribe el respeto \
irrestricto a los derechos humanos, elle como un componente fundamental en la dindmica de esta unidad
académica. Esto no solo por el hecho de tratarse de derechos intrinsecos al ser hiumano, sin no porque
existe el compromiso de nuestra Universidad de considerar en la dindmica de nuestra institucion, la
incorporacion de los derechos humanos como un eje transversal en los contenidos teméaticos de todos y
cada uno de los programas educativos, siempre en beneficio de la comunidad universitaria. Teniendo para
elio el marco de referencia previsto en los principios constitucionales v las recomendaciones de caracter
Internacional sobre educacion en materia de derechos humanos,
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Ser una unidad académica de la UAEM dedicada a la conservacion de la diversidad biologica del pais, con
enfasis en el tropico seco, a través de la investigacion cientifica de frontera, dacencia de alta calidad, el
trabajo con las comunidades rurales (en particular las inmersas en la Cuenca Alta del Balsas) y con una
eficiente administracion, siempre considerando los principios y valores humanos como la base de toda
Interaccion interpersonal e institucional. Que ademas, derivado de la naturaleza de su quehacer académico,
incida en el desarrolio e implementacion de los planes y programas que atiendan las politicas que en
materia ambiental y de conservacion de la biodiversidad, se vinculen con el estado, con el pais, pero sobre
todo aquellas que sean considerada en materia de educacion y que en nuestro papel como institucion
formadora de sociedad deban atender.

OBJETIVO

Fortalecer el quehacer académico, de investigacién, de extensién del Centro de Investigacion en
Biodiversidad y Conservacion, bajo una dindmica administrativa eficiente y con apego irrestricto a la
normatividad y al Codigo de Etica Institucional, siempre teniendo como elemento nmediato procedimental
el reconocimiento a la otredad.

3) DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

Innegablemente el contexto historico en el que se ha administrado y dirigido al CIByC, ha implicado una
lucha constante por alcanzar los objetivos del plan de trabajo propuesto, en condiciones econdmicas y de
dinamica institucional, consideradas como no optimas. Sin embargo, la capacidad administrativa y la suma
de compromiscs de todos quienes conformamos la comunidad del CIByC, ha permitido que se logre
transitar en estos tiempes de incertidumbre, con la mistica institucional adecuada para alcanzar metas
significativas en Investigacion (mayor consecucion de recurso econdmicos), Docencia (Programa de
maestria consolidado), Extension (Interaccion con las comunidades rurales de la Reserva de |z Biosfera
Sierra de Huautla, y consecucion de una mayor cantidad de recursos econdmicos que promuevan el
bienestar sustentable de estas comunidades) y Administracion (agilidad en los procesos administrativos,
bsqueda constante de respuesta a la problematica de infraestructura, un parque vehicular en condiciones
adecuadas para asegurar la integridad fisica de los usuarios asi como el aleance de sus objetivos de
investigacion, esquemas de seguridad y de proteccion civil adecuados, alcanzar y mantener la certificacién
ambiental de! edificio, efc.). Sin embargo atn faltan aspectos por atender.
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Plataforma de accién 2018

Con plena conciencia de la necesidad de  promover una mayor interaccion en el CIBYC, y toda vez que la.
estructura departamental no reflejaba la realidad de la dinamica académica de investigacion y de las
relaciones interpersonales en la comunidad del CIByC, se ha buscado trabajar sobre un esquema en el que
el quehacer de nuestra Unidad Académica, se lleve a cabo en torno a cuatro programas base, que en
términos de investigacion, docencia, gestion y extension, garanticen la articulacion el CIByC con el Modelo
Universitario y las funciones sustantivas y adjetiva de la UAEM. Resaltande la flexibilidad de implementar
este plan de una manera adaptativa, considerando para ello, la pertinencia histérica y social que se fenga
Gue enfrentar. Estos programas son: 1.-Programa de Conservacion de la Biodiversidad 2.- Programa de
Docencia, 3.- Programa de Infraestructura Fisica y 4.- Programa de Administracion eficiente.

1.- Programa de Conservacion de la Biodiversidad. En este programa se establecieron los apartados
relacionades con el CIByC: a) la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla, b) la Investigacion, c¢) fa
vinculacion, y d) las colecciones Bioldgicas.

a).- La Reserva de la Biosfera Sierra de Huauila. E! hecho de que la UAEM co-administre la Reserva de la
Biosfera Sierra de Huautia, misma que pertenece al programa el Hombre y la Biosfera de la UNESCO,
conlleva de manera implicita un amplio reconocimiento al papel y al trabajo que nuestra institucion ha
realizado a lo largo de mas de 20 afios. Este reconocimiento posiciona a esta area natural protegida como
una de las mas importantes a nivel mundial y de gran trascendencia para todz 'a humanidad. Es por elle
que durante este 2018, sera necesario fortalecer las acciones que como institucion se han desarrollado,
mismas que permitiran mantener tan importante reconocimiento y asi seguir contribuyendo tanto a la
conservacion de la biodiversidad, como a mantener el bienestar de quienes poblames este planeta.

b)- La Investigacién. El vinculo del CIByC con la REBIOSH se ha fortalecido 2 lo ‘argo de los afios, cada
vez es mas frecuente la presencia de investigadores que realizan tan importante actividad en estz area
natural protegida (ANP). Cabe resaltar que ademas de investigaciones lideradas por académicos del
CIBYC, esta Reserva biologica, ha sido escenario para que investigadores que provienen de instituciones \
nacionales como la Universidad Nacional Autonoma del Méxice, El Instituto Politéenico Nacional, asi como
investigadores que provienen de palses como China, Estados Unidos, Bolivia, Cuba, Inglaterra, elc. realicen
ahi sus estudios. Por ello durante el 2018, se buscara seguir fortaleciendo las investigaciones en esta ANP
asi como foda aquella investigacion que implique fortalecer los indicadores de productividad académica.
Asl, se podran seguir manteniendo los estandares de calidad clentifica que hasta la fecha han caracterizado
a esta Unidad Académica Adicionalmente. se promovera el desarrollo de un programa de difusion del
quenacer cientifico y social del CIByC, teniendo como una de las poblaciones foco, a las comunidades
rurales en esta area natural protegida.
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c) La vinculacion. La presencia de la UAEM a lravés del CIByC en la regién de la Sierra de Huautla, ha
promovide un acercamiento muy importante con las poblaciones rurales ahi inmersas. La puesta en
practica de politicas plblicas federales de époyc a comunidades inmersas en &reas naturales protegidas,
ha permitido la consecucion de recursos econdmicos provenientes de programas de subsidio federal. Estos
apoyos, aunqgue han sido irregulares, presentan una tendencia respecto a que cada vez ha sido mas la
cantidad de recursos economicos que se logran conseguir. Este vinculo generado entre la investigacion
para la conservacion de la biodiversidad y la participacion comunitaria, ha permitido descubrir nuevos
escenarios para generar una revaloracion de esta region del pafs. La Sierra de Huautla es un espacic en
donde las comunidades rurales, desde hace mucho afios, se han dedicado a la siembre de maices nativos y
en este contexto es muy frecuente el establecimiento del Sistema Milpa. La cultura de la milpa es de origen
prehispanico. Este sistema esta integrado principalmente por la llamada triada mesoamericana, compuesta
por maiz, frijol y calabaza. Todos estos son productos basicos en la alimentacion de los mexicancs. La
milpa es una forma de agricultura que ha sido el soporte alimentario de muchas generaciones ya que es &l
espacio en conde la familia cultiva y produce todos aguelios alimentos que consumira a lo largo del afio. El
consumo de los productos que se cbtienen de este sistema, significa proveer las caracteristicas
nutrimentales que evitan desnutricién. Por ello durante este 20 18, se impulsara la designacion de la Sierra
de Huautla en el estado de Moarelos como un santuario del Sistema Milpa, bajo la denominacion * Sierra de
Huautle, Santuario del Sistema Milpa"

d).- Las Colecciones Biologicas y la Biblioteca especializada. Las Investigaciones Biologicas, Ecoldgicas,
Sociales, de Biologia Molecular y reconacimiento o clasificacion de la Biodiversidad, han generado hasta el
momento tres importantes colecciones biologicas que se encuentran depositadas en el CIByC: El Herbario
HUMO, La coleccion Mastozoolégica y La Coleccion Entomologica. Las tres colecciones son ya un
referente cientifico en todos los niveles y han desempaniado un papel significativo en torno no solo al
quehacer cientifico, sino al interés institucional de acercar mas la ciencia a |2 sociedad en sy conjunto.
Asimismo, es importante resaltar que derivado de gestiones del CIByC se logro la donacién de una de ias
bibliotecas més importantes en términos de medio ambiente. Recientemente la UAEM cuenta con uno de
los acervos iconicos a nivel mundial, en materia de cambio climatico. En nuestra universidad se ha
depositado la biblioteca personal Dr, Stephen Henry Schneider y de su Esposa la Dra, Terry L. Root, ambos
investigadores reconocidos internacionalmente por ser integrantes del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC), grupo de académicos que compartio el premio nobel de la Paz
con Al Gore en el afio 2007,

Por ello durante este afic 2018 la administracion de esta unidad académica seguira apoyando las
investigaciones y atendiendo las necesidades de materiales y
importantes acervos biolagicos y bibliograficos.

consumibles destinados a fortalecer estos
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2- En el Programa de Docencia se establecieron los apartados, a) licenciatura (Facultad de Ciencias
Biologicas) y b) posgrados (maestria MBIByC y doctorado en Ciencias naturales de Ia DES),

a).- Licenciatura (Facultad de Ciencias Bioldgicas). La adecuada interaccion administrativa entre todas las
unidades que constituimos la DES de Clencias Naturales, ha permitido fortalecer los vinculos entre las
Unidades Académicas que la conformamos. En este sentido I mayoria de los PITC del CiByC ofrecen
cursos en la Licenciatura de la Facultad de Ciencias Biologicas. Este escenario permite que estudiantes de
esta Facultad realicen sus tesis con los investigadores del CIByC. Esta dinamica a su vez, permite que al
titularse de licenciatura, los estudiantes busquen realizar estudios de maestria en el programa del CIByC.
La tendencia de fitulacién de los estudiantes de Licenciatura bajo la direccion de los investigadores del
CIBYC es positiva en términos del nlimero v de la contribucion a los indicadores de eficiencia terminal de la
Facultad de Ciencias Biologicas. Por ello durante este 2018 se buscara mantener estas tendencias y

fortalecer los lazos de colaboracion.,

b).- Posgrados {maestria MBIByC y doctorado en Ciencias Naturales de la DES Magstria del CIByC). En
este contexto, uno de los grandes logros de esta administracion, ha sido que derivado del esfuerzo, trabajo
y dedicacion de la comunidad del CIBYC y el apoyo de la administracién central de | UAEM, el Programa de
Maestria en Biolcgla Integrativa de |a Biodiversidad y la Conservacién pasé de ser un Programa en
Desarrollo a ser un Programa Consolidado. Por ello durante este 2018, se seqguiré trabajando con el
mismo compromise para que, tanto administrativamente como académicamente, se logren mantener y
fortalecer los indicadores que nos permitan buscar, lo antes posible, la internacionalizacion de este
Programa. : _

En este contexlto los estudiantes graduados de la Maestria def CIByC, tienen Ia oportunidad de involucrarse
inmediatamente en el siguiente nivel de habilitacién académica  El hecho de c_-ué la DES de Ciencias
naturales cuente con un programa de doctorado, genera una escenaric en el que ios estudiantes
interesados pueden aplicar para ser parte de este Doctorado de calidad. En sentido durante el 2018 se
buscara, con la participacion de las unidades académicas de la DES, fortalecer los esquemas académicos
administrativos para incrementar la matricula y mantener la eficiencia terminal de este programa.

3.- Programa de Infraestructura Fisica. En este programa se deberan desarrollar acciones relacionadas
con: &) nuestras instalaciones, b) mejorar las condiciones de las estaciones biologicas, ¢) la necesidad de
contar con Internet en la estacion biolégica de E! Limén, d) el parque vehicular,
a).- Nuestras instalaciones. El nuevo edificio del CIByC, a poco mas de un afio de su inauguracion y A\
ocupacion, se han detectado problemas de filtraciones e Inundaciones, mismos que son mas evidentes
durante la temporada de lluvias.
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Cabe resaltar que éstos aln ne han sido del tode reparados. Otro aspecto muy importante por atender son
las fluctuaciones de energia eléctrica. Debido a esta condicién. se han descompuesto varios no break y
reguladores, por lo que se continuara solicitando al area correspondiente que se atienda y solucione este
problema. El internet es otro aspecte muy importante por atender. Varios investigadores han expresado la
necesidad de contar con una cobertura de sefiala ya que en varios espacios del edificd ésta es deficiente.
Seguridad - Es evidente la necesidad de contar con sistemas mas eficientes de seguridad. En al menos dos
ocasiones hemos sido victimas de hurtos y eso nos obligd, como medida parcial de seguridad, a mantener
soio una puerta de acceso ablerta. Por ello desde el 2017 se solicito 1a compra de camaras de vigilancia,
mismas que a la fecha aln no han sido adquiridas. Adicionalmente es importante mencionar que en el
temblor del pasado 19 de septiembre, se evidenci6 la necesidad de que ambas puertas de acceso estén
habllitadas y para mantener la seguridad necesaria en nuestras instalaciones, innegablemente las camaras
de video vigilancia ayudaran a salvaguardar los bienes materiales, tanto de Iz institucion como los de tipo
personal.

Proteccion Civil. El evento del 19 de septiembre pasado, evidencit la necesidad de contar con un puente
que conecte el segundo piso del edificio, con e estacionamiento norte del CiByC. Cabe resaltar que este
puente también servird como acceso para discapacitades, as! como para subir material y equipo a este
nivel. Cumpliendo asi con las especificaciones de proteccion civil como salida de emergencia.

La ubicacion altitudinal del edificio del CIByC implica que en sus &reas verdes puedan crecer especies
arboreas de origen neartico asi como de origen neotropical. Es por ello, que se establecera un programa de
sustitucion fodas las especies arboreas que no sean nativas, por aquellas nativas que de manera natural
crecen en los alrededores de esta unidad académica. En este sentido es importante contar con un jardinero
de base, ya que dadas las caracteristicas de las superficies de las areas verdes, asi lo demandan.

b).- Mejora de las condiciones de las estaciones biolégicas. Las Estaciones Biologicas {(EB’s) de Quilamula
(EBQ) y EI Limén (EBL) del CIBYC, ofrecen servicios basicos que satisfacen las necesidades primarias de los
grupos de investigadores u ofro tipo de visitantes. En estas estaciones los visitantes realizan actividades de
investigacion, trabajo comunitario y educacién ambiental. Sin embargo, particularmente la EBL. tienen un
potencial muy importante de incrementar el nimero de visitantes Io que implicarfa una mayor consecucion de
recursos de aufogenerados. En este sentido serd necesario promover las aclividades en las EB's,
particularmente en la EBL, con el objete de incrementar las visitas tantc de practicas de campo, de
investigacion con carreras o especialidades relacionadas con la conservacion del Media Ambiente, eventos
tales como-diplomados, cursos-talleres, actividades de Ecoturismo, de educacion ambiental y cualquier otra
actividad congruente con los objetivos del Centro.

La promocién se hard mediante platicas y presentacicnes ante diversas instituciones académicas, de
investigacion, gubernamentales, ONG's y todas aquellas instancias o dependencias que potencialmente
puedan realizar actividades en las instalaciones de la EBL
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Por ello durante el presente afo sera necesario realizar varias adecuaciones para que esta infraestructura
esté en mejores condiciones y asi ofrecer un mejor servicio. Entre las adecuaciones planeadas para este afio
estan:

o Incrementar la capacidad para pernoctar en las EB's. Para ello se proyecta la necesidad de compra
de literas.

¢ Equipar la EBL en algunas de sus areas para ofrecer mas y mejores servicios, como es el Laboratorio
en el cual se instale una mesa adecuada para trabajo de! manejo de muesiras bioldgicas, una tarja
para limpieza e instalacion de aparatos de aire acondicionado para el auditorio.

e Construir contenedores para composta y manejo de desechos de sanitarios secos, estos
contenedores deben fabricarse de un material sélido como es tabicon o mamposteria para que
resista el manejo y el volumen de los desechos tratados,

o Restaurar las puertas y mobiliario de madera de la EBL, el cuidado y mantenimiento de los muebles
es fundamental para daries una vida (il mas larga, ya que estos fueron obtenidos hace mas de 18
anos por la remodelacion de “Los Belenes",

o Comprar e instalar cortinas y cortineros en habitaciones, salones y auditorio, de la EBL.

o Instalar cerca perimetral del predio de la Estacién (5.8 hectareas), esto es fundamental para
recuperar la cublerta vegetal del predio de la £BL, y de esta manera contar €on un espacio
restaurado y recuperado que pueda servir para actividades de las practicas de campo y de
investigacion, ademas de ofrecer un area agradable a nuestros visitantes.

o Reparar la terraza del segundo piso de la EBL, ya que derivado de los sismos del pasado 19 de
septiembre del 2017, se generaron darfios estructurales que impiden la utilizacion de la misma.

¢) La necesidad de contar con Internet en la estacion biologica de El Limdn. EL internet es una herramienta
fundamental para potenciar la oferta de actividades en Iz estacion biolégica del Limén. Lograr contar con

esta herramienta permitira fortalecer y diversificar la oferta de servicio. Por ello se solicitars a la
administracion de la UAEM que se apoye esta iniciativa ya que a la postre significara la posibilidad de
diversificar las fuentes de autogenerados. \
d) El Parque vehicular. Es un hecho que los vehicuios son la herramienta basica de nuestro quehacer |
cientifico y de apoyo a fundamental a los estudiantes de Ia Maestria en Biologia Interactiva de Ia \
Biodiversidad y la Conservacion. En la actualidad nuestro parque vehicular esta conformado por 9 vehiculos,
de estos 4 vehiculos con menos de 20 afios v mas de 10, 2 vehiculos con menos de 10 afios y mas de 5,y 3
vehiculos con menos de 5 afios y mas de 2 . De esios, dos vehiculos han sido donados,
desaforiunadamente descompuestos, pero con recursos propios se han arreglado para apoyar las
investigaciones del CIByC. Sin embargo, se sigue trabajando para contar con un parque vehicular mas
nuevo, al considerar que se establece una correlacion entre la edad de los vehiculos y los niveles de
seguridad para los usuarios.
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Per elio se ha proyectado la compra para este afic, de al menos tres vehicules Diesel, dos pick up 4x4 y un
automovil para apoyar actividades administrativas.

4.-Programa de Administracion eficiente. Se busca como estrategia de eficiencia, armonizar el quehacer
administrativo cotidiano de nuestra unidad académica, con el de [a administracién central; y partiendo de la’
premisa de que la dinamica administrativa debe estar supeditzda a la dinamica del quehacer cientifico y de
docencia, se han establecido lineamientos administrativos basicos que buscan cumplir esta premisa. En
alcance a esto, el Consejo Técnico del CiByC ha aprobado acciones que provean dg herramientas técnico-
operativas al interior del CIByC. Lo anterior, con el objetivo de agilizar y alcanzar mayores niveles de
eficiencia, eficacia y efectividad del CIByC en el cumplimiento de sus funciones. Por eflo, en este 2018 se
contrataran los servicios para que especialistas en la materia, elaboren un manual general de organizacién y
manuales de politicas y procedimientos, como herramientas que contribuyan al orden administrativo y
organizacional de este Cenfro de Investigacion. Con ello, se garantizara el cumplimiento de las funciones
sustantivas y la adjetiva, asi como la socializacion al interior y exterior de la comunidad universitaria de sus
actividades académicas y de investigacion. Lo anterior, en aras de una certificacion del CIByC en el sistema
de gestion correspondiente. Asimismo, se seguiran haciendo las gestiones para que la administracion
central de la UAEM, le reintegre el presupuesto que a esta Unidad Académica le fue asignado por decreto
por el congreso del estado desde el afic 2002 y que a partir de 2008 le fue parcialmente suspendido.

Atentamente

Por una humanidad culta
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