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En la actualidad la universidad publica enfrenta grandes retos, inmersa en un contexto
politico que permea su viabilidad. La vigencia de la educacion publica en la mente de los
mexicanos ha permitido ver a la universidad no solo como formadora de profesionales, sino
como un espacio de vinculacion para el acompafiamiento y resolucién de las necesidades
sociales.

El acceso a la educacion de tipo superior en el estado, a través de la regionalizacion de la
UAEM, ha permitido lograr un lazo intimo con las comunidades, transformando vidas. Tal
es el caso de los jovenes que han logrado tener un lugar en nuestros espacios, siendo los
primeros miembros de la familia que estudian en el nivel superior, resultando en un impacto
sobre su vida y desarrollo social.

Elingreso de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos al Consorcio de Universidades
Mexicanas ha marcado la pauta hacia la consolidacion de nuestra institucién como una
Universidad de excelencia a nivel nacional e internacional, Esto requerira dar grandes pasos
entemas de fortalecimiento de nuestros programas educativos, asi como al mantenimiento
y desarrollo del perfil académico de nuestros profesores e investigadores, andlisis de
pertinencia y reestructuracion de nuestros programas y orientacion y reorientacion de las
lineas de investigacién hacia la resolucién de las necesidades actuales.

Los intereses politicos sobre |a privatizacion de la educacién publica y el contexto actual de
la UAEM, resalta la necesidad de generar acciones desde nuestra Unidad Académica en
vinculacion con nuestras comunidades, en pro de su defensa y sostenimiento a través del
tiempo.

Con base en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE, 2012-2018) de nuestra Maxima Casa
de Estudios y alineados con la visidon de una Universidad de Excelencia de esta rectoria 2017-
2023, surge la necesidad de orientar nuestras acciones en las tareas sustantivas de la
Universidad (investigacion, docencia, difusién y extension de los servicios).

La Escuela de Estudios Superiores de Axochiapan es una Unidad Académica de nueva
creacion que inicio sus labores el pasado febrero de 2017 y en la actualidad cuenta con tres
programas educativos: Licenciatura en Médico Cirujano Rural, Nutricion y Enfermeria,
aprobados por el H. Consejo Universitario en diciembre de 2016 y mayo de 2017 para las
dos Ultimas. En este sentido es importante mencionar los retos que enfrentamos como
nueva escuela, entre ellos: la adecuacion de nuestros espacios mediante infraestructura
académica que nos permita cumplir con los indicadores de log organismos evaluadores, la
habilitacion de cuerpos académicos, el desarrollo de nuestra estructura organizacional y
vinculacion con otras dependencias de educacion y salud a nivel nacional e internacional.
Con base en lo anterior me sirvo a presentar el plan de trabajo para el afio 2018, tal cual
estd normado en el Estatuto Universitario de nuestra Mdaxima Casa de Estudios.

La Mision de la Escuela de Estudios Superiores de Axocchiapan (EESA) es formar
profesionales con sentido ético y humanista, capaces de propener alternativas a las
necesidades de las mayorias populares; de dialogar y valorar los saberes con una vision
critica e interdisciplinaria de la realidad; de ejercer una praxis consciente y liberadora, activa
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en la reconstruccion del tejido social, asumiendo un compromiso social y comunitario en la
transformacién gradual y colectiva de los pueblos del Estado de Morelos que contribuya a
romper con las estructuras de desigualdad.

La vision al 2019 de la Escuela de Estudios Superiores de Axochiapan es la de posicionarse
como:

. Una escuela de nivel superior que ofrezca a los jovenes de la region sur del estado
de Morelos, una oportunidad de construir un proyecto de vida que, ademds de responder
a sus intereses profesionales permita a las comunidades beneficiarse de sus actuaciones
durante su proceso formativo y/o laboral, a partir de las intervenciones reales que
defiendan la transformacion social e igualitaria de la realidad.

. Una comunidad educativa que asume la pedagogia critica donde la investigacién-
accién participativa como un elemento indispensable de la propuesta didactica en el aula,
garantizandole al estudiante desarrollar su praxis desde fundamentos tedricos y
metodoldgicos pertinentes al contexto.

. Una comunidad de estudiantes vy docentes que se asumen como sujetos libres y
participativos en la vida de los sectores populares, en una busqueda incesante de poner la
verdady la ciencia al servicio de la verdadera humanizacion del hombre.

] Institucion que adquiera un prestigio y legitimidad social por la funcién educadora,
cientifica, técnica y potenciadora de las fortalezas de los grupos humanaos.

La EES Axochiapan es una Escuela de nueva creacion que se encuentra en la regién Oriente
del Estado de Morelos. Alberga una matricula de 140 alumnos y 17 profesores, entre ellos,
tres profesores de tiempo completo.

La estructura organizacional a nivel administrativo consta de la direccién, la jefatura de
enlace y gestion, asi como de un asistente técnico para el drea de servicios escolares. Lo
anterior se muestra en la siguiente tabla.

: H - LB 1

| PERSONAL ADMINISTRATIVO | 1 DIRECTORA INTERINA ' H - ‘

| | 1 JEFE DE ENLACE Y GESTION '
1 ASISTENTE TECNICO DE SERVICIOS ESCOLARES

+ - = = =

PERSONAL ADMINISTRATIVO 1 SECRETARIA i
SINDICALIZADO : 2 PERSONAL DE INTENDENCIA |

' ' | 3 PROFESORES DF TIEMPO | 1 MEDICA CIRUJANA, MAESTRA EN ‘

| COMPLETO SALUD PUBLICA EN NUTRICION. |

1 DOCTOR EN CIENCIAS
i BIOQUIMICAS
- [ 1 MEDICA CIRUJANA,
| MAESTRANTE EN SALUD PUBLICA |
| EN EPIDEMIOLOGIA.
|_ _ | 14 PROFESORES POR HORAS | AREAS:

PERSONAL ACADEMICO
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‘ . | MEDICA
| | ENFERMERIA
PSICOLOGIA

QuimMica
5 | NUTRICION
[ MATRICULA j ENERO DE 2018 | LIC. EN MEDICO CIRUJANO RURAL
5 - 33 ALUMNOS DE 3ER
SEMESTRE
. - 40 ALUMNOS DE 200 r
: , SEMESTRE

LIC. EN ENFERMERIA
- S0 ALUMNOS DE 2D0
SEMESTRE
| LIC. EN NUTRICION
- A5 ALUMNOS DE 200
| | _ SEMESTRE

Como escuela de nueva creacion, estamos sujetos a un analisis exhaustive de nuestras
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que para este aflo nos permita en primer
lugar generar un posicionamiento a nivel institucional como una Unidad Académica de
calidad, de reconocimiento en la region y por la UAEM.,

A continuacion, se presentan las principales estrategias y acciones, con base en las
funciones sustantivas del PIDE 2012-2018, resultantes del analisis interno y externo de
nuestra Universidad.

ESTRATEGIA 1
1. Consolidar programas educativos hacia su acreditacion

ACCIONES

1. Fortalecer los perfiles docentes a través de capacitacion permanente, con base en
crganismos evaluadores.

2. Convocatorias de movilidad especificas para docentes y estudiantes.

3. Fortalecer la infraestructura académica especifica de los programas educativos.

4. Impulsar las actividades inter y multidisciplinarias en las practicas profesionales de los
estudiantes.

ESTRATEGIA 2

2. Fortalecer la calidad de la docencia para mejorar los procesos de aprendizaje.

ACCIONES

1. Capacitacién semestral en lo pedagogico a los Profesores de Tiempo Completo.

2. Conformacion de cuerpos académicos inter y multidisciplinarios que abonen en la
produccion y adecuacién pedagogica de los programas.
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3. Impulsar la actualizacién docente entre los profesores adscritos a la EES Axochiapan.

ESTRATEGIA 3
3. Posicionamiento académico de la UA en |z region Oriente

ACCIONES
1. Difusion en la regidn de la Unidad Académica entre los sectores educativo, laboral, de
salud, y organizaciones de la sociedad civil.

Programas de educacién continua en temas de salud y promocion de la salud para nivel
bdsico y medio superior.

I

3. Vinculacion entre el nivel medio superior y superior para la orientacion profesional.
4. Generar actividades académicas, culturales v cientificas en las que puedan participar
actores de nivel medio y superior

ESTRATEGIA 1
Fortalecimiento de la UA con PTC y PITC que permitan la posibilidad de crear cuerpos
académicos para desarrollo de la investigacion.

ACCION
1. Asegurar que el disefio de los PE se apegue al Modelo Universitario y se considere
la investigacion como estrategia de aprendizaje y construccién del conocimiento.

ESTRATEGIA 2
2. Promover el trabajo colegiado e interdisciplinario entre grupos de academia de las
UA regionales.

ACCIONES
1. Generar mas espacios académicos y fisicos para el desarrollo del trabajo colegiado
2. Generar cuerpos académicos y lineas de investigacion de acuerdo a las dreas de
conocimiento aplicables en las UA

ESTRATEGIA 3.
3. Propiciar que las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento (LGAC) sean el
eje rector de las actividades de los programas educativos

ACCIONES
1. Realizar andlisis continuos para identificar la pertinencia de las LGAC

ESTRATEGIA 4
4. Fomentar la movilidad de académicos y estudiantes de la UA. a nivel nacional e
internacional
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ACCIONES
1. Ampliar y consolidar el nimero de convenios académicos con instituciones
nacionales e internacionales

2. Pricrizar la flexibilidad curricular en los Programas Educativos

ESTRATEGIA 5.
5. Habilitar plazas para PITC, pertinentes a los programas educativos,

ACCIONES
1. Realizacion de estudios de pertinencia para determinar el perfil académico idoneo
de PITC que requieren para fortalecer los PE

ESTRATEGIA 1
1. Posicionar la imagen académica de la EESAx en el municipio, a través de la
extension de sus actividades académicas y de la vinculacion cen los diferentes
actores sociales en la salud y en lo social.

ACCIONES

1. Establecer los programas de servicio social acordes con los perfiles de las
licenciaturas.

2, Firmar convenios de colaboracién entre la EESAX y los distintos actores sociales del
municipio

3. Firmar convenios de colaboracién entre la EESAx y OSC'’s.
Continuar y ampliar los espacios de realizacion de eventos conjuntos con los
distintos actores tanto gubernamentales como no gubernamentales del municipio.

ESTRATEGIA 2

2. Impulsar la vinculacion a la solucién de problemas sociales de la region.

ACCIONES

1. Analisis situacional de las dreas circundantes a la Unidad Académica.

2. Coordinar el disefio, implementacion y evaluacion de intervenciones, con base en las
necesidades de la comunidad.

3. Apertura de talleres con la comunidad para el intercambio de saberes con la poblacion
académica y estudiantil.
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ESTRATEGIA 3
3. Posicionar la imagen académica de la EESAX con las instituciones gubernamentales
Yy no gubernamentales

ACCIONES:
1. Ampliar la difusién de la vinculacién comunitaria desde los PE.
2. Creacion de proyectos entre la UA y el sector gubernamental y no gubernamental,
con base en las necesidades del entorno.
3. Posicionar los PE en el sector de salud gubernamental y no gubernamental.
4. Cabildeo con instituciones gubernamentales y no gubernamentales para abrir
espacios de desarrollo profesional de los estudiantes y egresados de la EESAx

ESTRATEGIA 4
4. Consolidar la normatividad de las acciones de extension y vinculacion de la EES
Axochiapan

ACCIONES
1. Consolidar la obtencién de ingresos econdmicos para la EESAXx, a través de la oferta
de cursos, talleres, y de la oferta de servicios profesionales en el drea de la salud a
sectores gubernamentales y empresariales.
2. Asegurar la seguridad de los alumnos de |3 EESAX, a través de la vinculacion con Ia
Policia Municipal y Federal, por medio de sus talleres y programas de proximidad
social,

ESTRATEGIA 1
1. Consolidar la estructura organica de la Unidad Académica.

ACCIONES.
1. Realizar una evaluacién de la estructura organizacional de la EES Axochiapan, con
base en su capacidad académica y funciones.
2. Disefar un manual operativo de la EES Axochiapan, con base en el modelo
administrativo de la Universidad.

Estrategia 2
2. Fortalecer la administracion y gestion de la EES Axochiapan

Acciones:
1. DBisefio de un manual de procedimientos
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2. Habilitar a través de |3 administracion  central  un sistema  de
comunicacion/informacién  efectivos desde nivel central para las unidades
regionales

3. Anilisis y actualizacién de los procesos administrativos para la EES Axochiapan

ESTRATEGIA 3

3. Articulacion en procesos administrativos desde las DES y comisiones académicas.

ACCIONES
1. Transitar a una estructura administrativa desde los institutos profesionales.
2. Establecer lineamientos y directrices de su funcionamiento, vinculado a las dreas
generales de atencion con la administracion central.

1. Apoyoenlas demandas de personal para contar con el minimo indispensable en las diversas
areas de la administracion
- Secretaria de docencia
- Secretaria de extension
- Jefaturas de carrera
Jefatura de servicios escolares
Asistente técnico en becas
2. Equipar con infraestructura académica basica para la adecuada operatividad de los
programas educativos y su acreditacion por organismos evaluadores vy aprobacidon de
campos clinicos.
Laboratorio
- Anfiteatro
- Bioterio
- Biblioteca
- Centro de Computo
-Habilitacion de auditorio
-Habilitacién de aulas de planta alta para proximas ingresos
** Seguimiento y apoyo en programas federales de apoyo para IES
3. Equipamiento para centro de salud integral universitario como proyecto de autogenerados
y de vinculacion con la comunidad.
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