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Introduccion

La Escuela de Técnicos Laboratoristas es un Bachillerato Universitario Bivalente que goza de
un gran reconocimiento y prestigio porque responde a las necesidades sociales de su tiempo, y
constituye la oportunidad idonea para formar estudiantes que se incorporen a un mercado laboral sin
perder de vista la universalidad e integralidad de sus conocimientos como bachiller universitario para

su ingreso al nivel superior y el desarrollo de competencias genéricas, disciplinares y profesionales
para la consecucion del perfil de egreso.

La Escuela de Técnicos Laboratoristas, se ha sumado al reto que ha emprendido la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) desde la innovacién de la educacion que se dirige a los
jévenes de la entidad y de la regién, promoviendo una serie de acciones consideradas en su Plan de
Estudios 2014 bajo el enfoque por competencias, esto con la perspectiva de integrar voluntades para
encontrar de manera conjunta soluciones a las problematicas relacionadas con la calidad educativa
de nuestro pais, potenciando el desarrollo de las capacidades y habilidades integrales de cada
ciudadano, en los ambitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que inculque los valores

por los cuales se defiende la dignidad personal y la de otros, tal como lo establece el Plan Nacional
de Desarrollo 2012-2018.

Para la UAEM, la educacién media superior representa una posibilidad de generar cambios
trascendentales en la formacién de ciudadanos del mundo, jovenes conscientes y criticos de su
realidad, que puedan incidir de manera positiva en los diversos contextos en los que se

desenvuelven, y asi generar cambios significativos en el desarrollo no solo de la entidad, sino del
pais.

Por esta razén la UAEM ha implementado una reforma educativa del bachillerato universitario de
acuerdo con la filosofia, misién y visién institucional: implementado estrategias pedagdgicas que
brinden a los estudiantes la posibilidad de desarrollar una vida personal y social satisfactoria basada
en valores, que les permita hacer frente a un mundo fuertemente orientado a la produccion y
consumo de bienes y servicios. Por otro lado, se han llevado a cabo acciones que han permitido
disminuir significativamente los indices de reprobacion y desercion, mejorando los indices de
absorcién y el rendimiento académico en el bachillerato (PIDE 2012-2018, 119)".

! Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018, Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
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Reconociendo que falta mucho por hacer y aprender, justifica el principio de la propuesta que
pretendo dirigir en la Escuela de Técnicos Laboratoristas durante la gestion administrativa 2015-2018,
en la cual el eje rector es la incorporacién a las nuevas formas de fortalecimiento de los procesos de
ensehanza y aprendizaje basados en el enfoque por competencias y a la atencion de las necesidades
y problematicas actuales que se plantean, establecen y justifican en el Plan de Estudios 2009 del
Bachillerato Universitario, el Modelo Universitario, el Plan Institucional de Desarrollo Educativo
2012 -2018 de la UAEM, el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 y otros documentos
relacionados con el Sistema Nacional del Bachillerato producto de la Reforma Integral para la
Educacién Media Superior. Sin dejar de mencionar que la experiencia acumulada durante 52 afios
de existencia y los logros obtenidos le brindan a nuestra escuela la posibilidad de participar en este
proceso de cambio con una actitud reflexiva, critica y propositiva, en especial sobre el enfoque por
competencias, tal como lo demuestran los siguientes indicadores:

» Desercion escolar inferior al 4%.

» Resultados superiores en los Gltimos tres afos a la media Estatal y Nacional de prueba
PLANEA (SEP) en habilidad lectora y matematicas.

> Incremento del 175% de la demanda de ingreso a partir del aumento de la matricula y
hasta la fecha.

» Seleccién de alumnos de nuevo ingreso por calificaciones aprobatorias en el examen de
admision CENEVAL, tomando como calificacién minima 62%.

» Incremento del 103% de la matricula de nuevo ingreso, a partir de la ampliacion de la

cobertura educativa en la unidad académica.

Primeros lugares en el promedio de examenes colegiados de las escuelas de nivel medio

superior de la UAEM en los ultimos cinco afios.

Alto indice de eficiencia terminal y titulacion.

Incremento del 121% de la cobertura educativa proyectada para el ciclo escolar 2016-2017.

v

A

Debido a lo anterior, la presente propuesta indica las metas y estrategias, en apego al
Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 y al Plan Institucional de Desarrollo Educativo (PIDE)
2012 -2018 de la UAEM, para la gestion administrativa 2015-2018 que pretendo dirigir en la escuela
en comento y que sin duda repercutira en ofrecer una educacion de calidad y con pertinencia.

Objetivo

Fortalecer la calidad y la pertinencia educativa de la Escuela de Técnicos Laboratoristas
mediante la atencién oportuna de las necesidades escolares, académicas y administrativas derivadas
de la cobertura educativa, la desercién escolar y la ampliacion de la infraestructura.
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Justificacion

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, pretende que para el afio 2018 el 80% de
la poblacién en edad de bachiller contara con estudios de educacion media superior. En el mismo
sentido, el Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018 de la UAEM, establece que para el afio 2018
se incrementaréd hasta un 60% la matricula general de la UAEM. En concordancia con estos
lineamientos, la Escuela de Técnicos Laboratoristas, a partir de mi gestion administrativa anterior
(2012-2015), esta atendiendo firmemente estas politicas, tanto federal como estatal, respectivamente,
fungiendo como medio comprometido para alcanzar las metas antes planteadas, de tal forma que a la
fecha, el aumento en la cobertura educativa y de matricula en nuestra escuela incrementé hasta un
103%, debido a la politica institucional de ampliar la cobertura educativa con un nuevo sentido de
inclusion social, a fin de ofrecer oportunidades de acceso a mas jévenes. Se estima que para el ciclo
escolar 2016-2017 aumente al 121% y que para el 2018-2019 llegue hasta un maximo de 125%.

Es importante hacer notar que bajo esta perspectiva, los resultados esperados tanto por el
Programa Sectorial de Educacion como por el Plan Institucional de Desarrollo de la UAEM, estén
siendo atendidos y de hecho rebasados, sin embargo; la propuesta de gestion que planeo desarrollar
como director de la unidad académica, es obtener apoyo institucional y federal para mantener el

incremento de cobertura educativa hasta ahora logrado y permanecer como un referente a nivel
estatal y nacional.

La Escuela de Técnicos Laboratoristas a través de las lineas de accion que emprendi desde la
gestion 2012; ha participado constantemente en el Programa de Formacién Docente de Educacion
Media Superior (PROFORDEMS), el cual pretende capacitar a los profesores de este nivel, con el
proposito de elevar la formacion docente y con ello aumentar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje y disminuir la desercién de los alumnos. Actualmente, el 36% de nuestros docentes han
obtenido el Certificado en Competencias, el 48% han concluido el diplomado y sélo el 16% esta en
proceso. Adicionalmente, al inicio de la gestion administrativa 2012-2015 que dirigi, obtuve la
acreditacién del Diplomado para la Actualizacion y Profesionalizacion Directiva de la Coordinacién
Sectorial para el Desarrollo Académico, dependiente de la Subsecretaria de Educacion Media

Superior. Como puede notarse, también nuestra unidad académica va a la vanguardia en el aspecto
del mejoramiento de la capacidad académica.

La infraestructura actual de nuestra escuela es un edificio de aulas didacticas acondicionadas
y dos médulos sanitarios; dos edificios de laboratorios multidisciplinarios equipados con dos médulos

sanitarios; un area de direccién y servicios administrativos, un departamento de orientacién educativa
Y un centro de cémputo.

Sin embargo, los espacios académicos no han incrementado de manera proporcional al de la
matricula; por lo cual, pretendo ampliar la infraestructura fisica a través de la construccion de 4 aulas
y 4 laboratorios adicionales, que sean espacios de trabajo dignos para los alumnos y académicos,
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permitiendo la generacion de ambientes de aprendizaje adecuados y la atencién pertinente para la
cobertura educativa proyectada en nuestra unidad académica.

De acuerdo con lo anterior, la presente propuesta resolvera las necesidades apremiantes de
espacios académicos para atender a la totalidad de nuestros estudiantes; de tal modo que
contaremos con aula habilitadas para la formacion integral, y laboratorios que fortalezcan el proceso
de ensefianza- aprendizaje desde la practica, con esto contribuiremos al cumplimiento de las metas

Nacionales, Federales e Institucionales, ademas al desarrollo de la region del estado con las
formacion técnica de nuestros estudiantes.

Justificacion de atencién general

Resultados en la prueba ENLACE y PLANEA del plantel y el lugar que ocupa en la entidad

Respecto a los resultados de la prueba PLANEA emitidos por la Secretaria de Educacion
Publica, nuestra escuela ha obtenido uno de los primero lugares, compitiendo contra escuelas
particulares y el primer lugar al comparar los resultados entre las escuelas federales y otros
subsistemas, segln datos de la aplicacién 2015; destacando con una evaluacién excelente en las
areas de comunicacion y matematicas, ver grafica 1.

COMPARATIVO DE LA EVALUACION PLANEA 2015 EN LA ESCUELA, LA ENTIDAD Y EL PAIS
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Grafica 1.- Comparativo de los resultados por entidad de la prueba ENLACE 2013, 2014 y PLANEA 2015 en las areas de
comunicacion y matematicas. Fuente: hitp://www.enlace.sep.gob.mx/
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Evolucion de la matricula de nivel medio superior
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Grafica 2.- Evolucién de la matricula de nivel medio superior en el drea de influencia desde el ciclo escolar 2_[508-2009 hasta
el 2013-2014. Nota: La informacion esta actualizada hasta el ciclo escolar 2013-2014. Informacién obtenida el 05 de Marzo

de 2015 en: hitp://www.snie.sep.gob.mx/SNIESC/. Cabe mencionar que no se cuenta con la matricula del ciclo escolar
2014-2015.

Contribucién de la propuesta para el cumplimiento de metas de cobertura

De acuerdo a la proyeccion y debido a que la implementacion del proyecto de aumento en la
cobertura educativa que en nuestra escuela inici6 en el afio 201 1, se estima que para el ciclo escolar
2018-2019 habremos creado 27 grupos, tendremos matriculados 1880 alumnos; representaran la

décima generacion a partir del inicio del proyecto y un aumento del 125% de la matricula con
respecto a la de inicio.

Debemos resolver la problematica ocasionada por el incremento de la matricula; se requiere
inversion y crecimiento en infraestructura, especificamente en aulas didacticas y laboratorios, ya que
como se ha venido mencionando antes, son los alumnos del turno matutino quienes estan
padeciendo las incomodidades generadas por el aumento de matricula, y en el turno mixto se ha
tenido que recurrir a ampliar los horarios y dias escolares, poniendo en riesgo a nuestros alumnos y
docentes por regresar a casa de noche, entre otras consecuencias.
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Impacto en la atencién de nuevos alumnos que se incorporan a partir de la
implementacion del proyecto y hasta el ciclo 2018-2019

La Escuela de Técnicos Laboratoristas ofrece estudios de bachillerato bivalente que en los
ultimos afios ha demostrado ser una opcién educativa de preferencia entre los jovenes que desean
ingresar al nivel medio superior. Es considerada dentro de los diferentes bachilleratos como una
opcién con mejor y mayor nivel academico, lo cual ha permitido que los egresados se incorporen en
el ambito laboral de manera exitosa o que ingresen a las diversas licenciaturas con un excelente
resultado en los exdmenes de seleccién, tal es el caso que alrededor del 10% de la matricula de

nueva generacion en cada ciclo escolar de la Facultad de Medicina de nuestra universidad, provienen
de nuestra escuela.

Indicadores de Académicos

A continuacién se describen algunos de los indicadores académicos que destacan a nuestra escuela

y que se deberan conservar y/o mejorar a partir de Ia implementacion del proyecto y hasta el ciclo
escolar 2018-2019.

Desercion y abandono escolar

La Escuela de Técnicos Laboratoristas inicié la ampliacion de la cobertura educativa en el afio
2011 y a partir de ese momento establecié dentro de su plan de mejora continua, la reduccién de la
desercion y el abandono escolar a través de la implementacion de la jefatura de Control y
seguimiento Escolar. Los resultados obtenidos fue la disminucion del 20% al 4% en desercién y
abandono, este es dato muy significativo ya que comparado con la media nacional llega hasta el
40%, tabla 1. Por otro lado, es importante hacer notar que el incremento de la matricula ha sido
exponencial y que contrariamente la desercién y el abandono escolar han disminuido de manera
inversamente proporcional, grafica 3.
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TABLA 1.- Porcentaje de bajas académicas durante los tltimos ciclos escolares en la Escuela

e de Técnicos Laboratoristas
GENERACION PRIMEROS SEGUNDOS TERCEROS CUARTOS QUINTOS SEXTOS

-~ 2005-2008 20% 14% 9% 3% 5% 5%
2006-2009 23% 18% 8% 4% 3% 1%
& 2007-2010 9% 8% 4% 2% 0.16% 2%
_ 2008-2011 2% 4% 0.60% 0% 4% 2%
2009-2012 6% 1% 1% 1% 2% 4%
~ 2010-2013 9% 6% 8% 5% 1% 4%,
2011-2014 6% 10% 5% 1% 4% 4%
2012-2015 6% 5% 4% 2% 1%
- 2013-2016 5% 3% 2% 5%
2014-2017 4% 7%
- 25%
20% |
!
& 15% ® PRIMEROS |
. ESEGUNDOS |
- TERCEROS ‘
® CUARTOS |
- ® QUINTOS i
H 5% " SEXTOS |
0% |
& © QA & o =
) N 2 %) 2
. O S S S |

Grafica 3.- Bajas académicas por grado y semestre desde la generacién 2005-2008 hasta la 2014-5017,
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Incremento de la demanda educativa

La demanda educativa para la Escuela de Técnicos Laboratoristas se ha venido
incrementando proporcionalmente a partir de la ampliacion de la cobertura iniciada en el afio 2011
llegando a obtener hasta la fecha un incremento del 75%, gréfica 4.

DEMANDA DE INGRESO POR CICLO ESCOLAR
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910
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2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014 2014-2015  2015-2016

Grafica 4.- Demanda de ingreso a la Escuela de Técnicos Laboratoristas desde el afio 2010 hasta el 2014.

Incremento de la matricula de nuevo ingreso

A partir del ciclo escolar 2011-2012, cuando se inicié el proyecto de aumentar la cobertura
educativa en la Escuela de Técnicos Laboratoristas, se ha logrado gradualmente duplicar la cantidad
de alumnos que ingresan a la escuela sin perder el distintivo de aceptar por calificacion aprobatoria
en el examen de seleccion CENEVAL y promoviendo mayor probabilidad de ingreso ya que antes de

la cobertura educativa, ciclo escolar 2010-2011, ingresaba 1 de cada 4, y actualmente 2015-2016
ingresa 1 de cada 2, grafica 5.
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Gréfica 5.- Porcentaje del incremento de alumnos de nuevo ingreso en la Escuela de Técnicos Laboratoristas desde el ciclo
escolar 2010-2011 hasta el 2014-2015.

a) Cobertura educativa en la entidad

La Escuela de Técnicos Laboratoristas recibe alumnos que provienen tanto de estados con
alta marginacion social, como de municipios del estado de Morelos, con bajos recursos econémicos,
(grafica 6). Esto prueba que la escuela esta abierta a todos los sectores sociales y funge como un
espacio que brinda las mismas oportunidades para todos.
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Gréfica 6.- Porcentaje de Alumnos Provenientes de Diferentes Municipios de Morelos
b) Resultados de examenes colegiados
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La Escuela de Técnicos Laboratoristas, ha permanecido entre los primeros lugares por
promedio global de examenes colegiados comparado con las escuelas de nivel medio superior
dependientes de la UAEM, ver grafica 7.

| PROMEDIO GLOBAL POR ESCUELA

Gréfica 7.- Promedios globales de las asignaturas de los bachilleratos dependientes de la UAEM obtenidos en el periodo
escolar Agosto 2013.

c) Indice de eficiencia terminal y titulacién

En la actualidad, el indice de eficiencia terminal y el porcentaje de titulacién se ha
incrementado gradualmente debido a los programas de Control y Seguimiento Escolar establecido en
el Plan de Mejora Continua y las diferentes modalidades de titulacion consideradas en el Reglamento
General de Titulacion de la UAEM. Cabe mencionar que los datos mostrados en la grafica 8, no son
los finales debido a que cada alumno toma sus propios tiempos para titularse, pero la tendencia es
que la mayoria de los alumnos obtiene el titulo en promedio un afio posterior a su fecha de egreso.

Porcentaje de Alumnos Titulados |
70% 66% ‘
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50%
40% - 36%
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Zz 00/& -

10% -
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Grafica 8.- Porcentaje de alumno titulados de las tres Ultimas generaciones.
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d) Incremento de cobertura educativa y matricula

La Escuela de Técnicos Laboratoristas inicio el proyecto de cobertura educativa en el afio
2011, de tal forma que tomamos como referente de inicio la matricula del ciclo escolar 2010-2011. A
partir de ciclo escolar 2011-2012, se conjuntaron varios factores: mayor demanda de ingreso, mayor
nimero de alumnos de nuevo ingreso aceptados y finalmente el incremento en la matricula, la cual de
acuerdo a la proyeccion presentada en la tabla 2, se estima que para el ciclo escolar 2017-2018 se
habra alcanzado el maxima capacidad, con un incremento de 125% y se habran creado 27 grupos.
Para el ciclo escolar 2022-2023 se proyecta matricular un maximo de 1215 alumnos que
representaran la décima generacion a partir del inicio del aumento en |a cobertura educativa. Cabe
hacer mencién que segun la proyeccion presentada habra un incremento del 125% de la matricula
con respecto a la de inicio 2010-2011. Por otro lado, como se habia mencionado antes, de acuerdo al
Programa Sectorial de Educacion, en el que se pretende que para el afio 2018 el 80% de la poblacién
en edad de bachiller cuente con la educacién media superior, asi mismo, el Plan Institucional de
Desarrollo 2012-2018 de la UAEM, establece que para el afio 2018 se incrementara hasta un 60% la
matricula en los bachilleratos dependientes de la UAEM. En este sentido, la Escuela de Técnicos
Laboratoristas estd atendiendo firmemente estas politicas, tanto federal como estatal,
respectivamente, fungiendo como medio comprometido para alcanzar las metas antes planteadas. Es
importante hacer notar que bajo esa perspectiva los resultados esperados han sido rebasados en
nuestra unidad académica antes de lo previsto. Lo anterior justifica la asignacién de recursos para el
crecimiento en infraestructura tal como se esta planteando en el presente proyecto.

Tabla 2.- Proyeccion de aumento de matricula en la Escuela de Técnicos Laboratoristas, periodo
2010 — 2022

0 2010-2011 12 45 540 0
1 2011-2012 13 45 585 8
2 2012-2013 15 45 675 25
3 2013-2014 19 45 855 58
4 2014-2015 23 40 913 69
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Proyeccion de Incremento de
Matricula
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Grafica 9.- Proyeccién de incremento de matricula Y grupos por ciclo escolar.
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Grafica 10.- Incremento de matricula y cobertura educativa por ciclo escolar en la Escuela de Técnicos Laboratoristas.
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Lineas y Metas de Accidn

La gestion administrativa que pretendo dirigir tiene a bien considerar las lineas de accién y metas
abajo enlistadas. Cabe mencionar que algunas de ellas ya tienen avance y ofras son de nueva
creacion:

Reestructuracién del Plan de Estudios

» Presentar el plan de estudios para su aprobacion ante el H. Consejo Universitario.
» Implementar la operatividad y viabilidad del plan reestructurado.
» Concluir el disefio de nuevas carreras.

Gestion Administrativa

» Ejecutar acciones de los procedimientos y manuales de gestion administrativas de calidad.
» Agilizar los tramites administrativos a través del uso de bases de datos, plantillas y
programas.

» Plan de mejora continua y su implementacion.
» Continuar con el proceso de ingreso al SNB.
» Iniciar el proceso de acreditacion del SNB.

Atencidn para Alumnos

» Biblioteca

* Gestionar un espacio de consulta bibliografica en la biblioteca central de la
UAEM.

* Gestionar el incremento del acervo bibliografico.

» Centro de Cémputo
* Modernizacion de los sistemas informaticos, software y hardware.

* Migracion de terminales a CPU'’s. Brindar el software educativo como apoyo a
las asignaturas, asi como el servicio de impresién, fotocopiado y escaneo.

> Ingreso
* Proceso de inscripcién oportuno
* Tramite de seguro facultativo
* Tramite de becas académicas.
* Vigilar el buen funcionamiento del sistema escolar.
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» Orientacion Educativa

v

\%

* Atencion psicopedagégica.
» Escuela para padres.
e Acompafiamiento académico.

* Detectar los casos de riesgo de baja académica o bajo aprovechamiento
para ofrecer una atencién oportuna.

Implementar el Programa Institucional de Tutorias y Plan de Accion Tutorial.
Contar con un programa de asesoria permanente de capacitacion para la participacién en las
olimpiadas del conocimiento.

Talleres y Temas Selectos
» Ofrecer talleres Culturales, Deportivos, Tecnolégicos y Cientificos que
coadyuven a una educacion integral.

» Ofrecer Temas Selectos con especialistas que amplien el panorama académico
de cada carrera de especialidad.

Proyectos de Infraestructura

Academia

T

»

v v

v

‘/

Colocacion de cortinas para proyeccion en los laboratorios.

Remodelacion del area administrativa para una mejor atencién al personal, alumnos y publico
en general.

Gestionar la construccion de laboratorios.

Gestionar la construccién de salones.

Equipar con computadoras al personal secretarial y orientadores educativos.

Adquisicién de proyectores para actividades académicas.

Alumnos

>
»

vV v

Mesas multifuncionales en las areas verdes con instalacién eléctrica y red inalambrica.
Gestionar mantenimiento general a salones y edificios.

Ofrecer en el centro de cémputo el servicio de fotocopiado y medios digitales.
Gestionar el techado de la explanada de la Unidad Biomédica.

Laboratorios

7
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Gestionar el mantenimiento general de laboratorios.

Remodelacion de laboratorios.

Adquisicion de material de cristaleria.

Adquirir equipos de laboratorio

Gestionar la construccién de escaleras de emergencia de los edificios 7 y 9.
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Actividades Académicas

» Dar continuidad a los programas de formacion, capacitacién y actualizacién docente.

» Contar con un sistema integral de apoyo a los alumnos, a través de programas que permitan
una adecuada trayectoria, permanencia y egreso.

Actividades Socioculturales

» Fiestas patrias.

» Dia de muertos.

» Fiesta navidefa.

» Concursos de oratoria y declamacion.

Actividades deportivas

» Participacion en torneos internos y externos.

Vinculacion y extension

» Plan escuela empresa.

» Servicio Social.

» Estancias académicas.

» Convenios de colaboracién con sectores publicos o privados, para estancias.

Referente a la capacitacién del personal académico.

» Seminarios de especializacién para el uso de equipo moderno para la ensefianza en los
laboratorios.

» Promocién de cursos y talleres de actualizacién por disciplina.

» Ofrecer talleres para facilitar el proceso de la certificacién en competencias docentes a la
planta de profesores.

» Capacitar al personal administrativo y académico en el area informatica.

Sistematizacién y digitalizacién de procesos académicos y administrativos

» Actualizacién y mejora continua del sistema de talleres, con la finalidad de dar seguimiento
académico y evitar la desercion escolar.

» Implementar la base de datos de toda Ia matricula escolar con fotografia y kardex de las
calificaciones obtenidas en SADCE.

» Implementar la base de datos de todo el personal académico de la escuela.
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Actualizacién y mejora del sistema de servicio social, para dar seguimiento al proceso.
Implementar la base de datos de los alumnos que cuentan con algun tipo de beca.

Cursos y Diplomados

>

Diplomados de titulacion

Curso de preparacién para examen de ingreso (CENEVAL)
Cursos de actualizacion

Recursos financieros autogenerados

}

A
F 4

v

Ofrecer diplomados de especializacion.

Ofertar cursos de preparacion para ingreso al Nivel Medio Superior y Licenciatura
(CENEVAL).

Promover cursos al exterior.

Generacion de nuevos proyectos

Y v
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Disefio de nuevas carreras técnicas acordes a las necesidades de la sociedad actual.

Disefiar una pagina web bajo la normatividad institucional de la UAEM.

Implementar un ambiente virtual por grupo utilizando las herramientas gratuitas de la web,
donde los alumnos puedan consultar sus actividades, tareas de cada materia, y generar un
ambiente de ensefianza mas dindmico para los alumnos.

Gestionar la vigilancia y seguridad en los alrededores de la unidad biomédica.

Reiniciar el programa escuela digna.

Organizar actividades conmemorativas al 53, 54 y 55 aniversario de nuestra escuela.
Gestionar la reconstruccién de las reas de venta de alimentos.
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